
Digitale Transformation 
in der Schulentwicklung

Ines Heidsieck, ibbw-consult GmbH

5. Oktober 2023, Bundesweite Fachtagung in Mannheim



Bedeutung der 

Digitalen Bildung

 Die "VUCA-Welt" 

(Volatile, Uncertain, Complex, 

Ambiguous)

 Schlüssel zur Teilhabe an der 

digitalen Welt

 Vorbereitung auf eine sich

verändernde Lebens- und 

Arbeitswelt



Digitale Bildung

 Zugang zur Information

 Digitale Kompetenz

 Individualisierung des Lernens

 Globaler Austausch

 Vorbereitung auf die Zukunft



Herausforderungen der Digitalen 

Transformation

 Disruption und Technologischer Wandel

 Technologie vs. Pädagogik

 Kompetenzen der Lehrer*innen- und 

Schüler*innen

 Unterrichtsgestaltung und Lerninhalte 

(Curriculum-Anpassungen)

 Lehrkräftemangel

 Diversität der Schüler*innen





Gelingensbedingungen für die digitale Transformation

Digitale Kompetenzen bei Lehrkräften 

Kooperative Teamarbeit

Infrastruktur und Technologie

Schulleitung und –kultur

Unterrichtsgestaltung: Integration 

von digitalen Tools

Prozessbegleitung

Datenschutz, Evaluierung, 

Nachhaltigkeit

Partizipation: KuK, Eltern-

und Schülerbeteiligung

Klare Ziele und Vision

Pilotprojekte und Prototyping

Ressourcenmanagement

Kommunikation: Transparenz, 

Feedback, Widerstände klären



5 Dimensionen der Schulentwicklung

Organisationsentwicklung 

Personalentwicklung 

Unterrichtsentwicklung 

Kooperationsentwicklung

Technologieentwicklung



Empfehlungen für den 
Transformationsprozess

 Klare Position der Leitung

 Verantwortlichkeiten festlegen

 Transparent kommunizieren

 Partizipation & Kollaboration 

stärken

 Direkte Umsetzung in die Praxis

 Good-Practice teilen



Digitale 

Transformation 

in der Schule 

umsetzen

 Fortbildung „Digitale Transformation in der 
Schulentwicklung“

 Aktive Gestaltung des Schulentwicklungsprozesses

 "Workathon„-Konzept (Input, Kollegiale Reflexion, 
Prozessbegleitung)

 Tandem-Coaching: Prozessbegleitung des 
Praxistransferprojekts

 Module

• Workathon 1: Kompass für die digitale Transformation

• Workathon 2: Unterrichtsentwicklung

• Workathon 3: Personalentwicklung

• Workathon 4: Teamentwicklung

• Workathon 5: Präsentation der Praxistransferprojekte



Welche Erfahrungen
haben Sie mit

Transormations-
prozessen gemacht?

Fragen? 
Anmerkungen!
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